--~.~
S/

72 VIsevo :'m';H Wir sorgen fiir Effizienz und Effektivitat

v Sso e Unternehmensentwicklung ICT

'S

b=

Unser Losungsprozess
Ganzheitlich und zielorientiert zu besten Ergebnissen

/ 1. IST-Analyse \

Durchleuchtung und strukturierte Erfassung ’—V' 4 §
der aktuellen Situation in der Ziel-Organisationseinheit Islag

Wo muss der Hebel
angesetzt werden?
Welcher Bereich muss
adressiertwerden?

Fragen, welche beantwortet werden miissen: :
— Aktuelle Problemstellungen und Herausforderungen? ™
— Wie dussern sich die Probleme?

— Was miisste sich konkret dndern / verbessern?
— Welcher Zustand ware wiinschenswert?

— Was kann heute nicht durchfiihrt werden?

— Wo sind unterschiedliche Bilder vorhanden? Projekte &
— Was ist gut und muss beibehalten werden? 4 I

— Was sind die Ursachen flr die aktuelle Situation?
— Welche Schnittstellen sind zwischen den Bereichen und zu !

Um-Systemen vorhanden? : .-_::--StrukturenI
\ Kultur
\‘ I (Pragungen, ][

Verhalten, g ‘I‘,:;:_
Rituale,..) “~— Prozesse

Massnahmen

Informatik

Starken / Wirkungsbild Chancen /
Schwachen Ursachen > Gefahren

pro Bereich Wirkungen pro Bereich

2, Definition Zielbereiche, Stossrichtungen, 1. Transformation Ziele

Handlungsschwerpunkte, Ziele — aus den Chancen und Gefahren der Um-Systeme
— aus den strategischen Zielen des Unternehmens
— aus den Chancen der Digitalisierung,

Nutzeninnovation & Industrie 4.0

Wo muss der Hebel angesetzt werden?
Strukturen, Prozesse, Informatik, Kultur, Projektmanagement, ... ?

Ziele &

Stossrichtung

3a Definition Entwicklungsprojekte (System, Messgrossen, ..)
( 3b Wahl des passenden Losungsansatzes \
IT-orientierte Entwicklung Prozessentwicklung Entwicklung Strukturen Industrie 4.0
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Projekt
definiert &
initialisiert

4. Entwicklung durchfiihren

Kontrollierte und zielorientierte Umsetzung der Projekte

Wir beherrschen die einzelnen Disziplinen und fiihren den gesamten Prozess durch.
Wenn gewiinscht, ibernehmen wir die Gesamtverantwortung fiir die Entwicklung.
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